‘. KOPEX
G R O U P

Wycigag ze ,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,KOPEX” S.A. jako organu Spétki z dziatalnosSci
w roku obrotowym 2009” przyjetego Uchwata Rady Nadzorczej Nr 75/VI/2010 z dnia
25.05.2010r.

6. Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz ocena
pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza KOPEX S.A. dziatajac w mys$l implementowanych przez KOPEX S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW ”,
a w szczegoblnosci w zwigzku z zasadg 1 pkt. 1) i 2 ) czesci III. Zbioru zasad fadu
korporacyjnego ,Dobre praktyki stosowane przez czionkédw rad nadzorczych” przyjmuje
ponizsza zwieztg ocene sytuacji Spotki za 2009 rok oraz samoocene pracy Rady Nadzorczej i
przedstawia jg akcjonariuszom.

6.1 2Zwiezla ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spoétki i Grupy na koniec 2009 roku jako zadowalajaca,
aczkolwiek nalezy zwroci¢ uwage, iz Grupie nie udato sie zrealizowac¢ planéw finansowych oraz
doszto do pogorszenia rentownosci w kluczowym z punktu widzenia wynikéow finansowych
segmencie produkcji maszyn dla gornictwa podziemnego.

Do najwiekszych problemdw zwigzanych z kryzysem w trakcie roku 2009 nalezy zaliczy¢ brak
pozyskania kolejnego istotnego kontraktu na najbardziej rozwojowych rynkach eksportowych,
btedy w Tagorze w obszarze zarzadzania realizacjg i efektywnoscig kontraktu Ninxgia 3 oraz
brak wymiernych sukceséw w obszarze restrukturyzacji / poprawy wynikow w tych spoétkach
grupy, ktoére na koniec 2008 roku notowaty straty badz minimalne rentownosci, w tym w
szczegdblnosci ZEG S.A., spotki serbskie oraz HSW Odlewnie.

Rada Nadzorcza pozytywnie przyjmuje plan restrukturyzacji wdrozony w spotce HSW
Odlewnie, ktérego pierwsze efekty powinny by¢ widoczne juz w trakcie II kwartatu biezacego
roku, a takze prowadzone od poczatku roku dziatania naprawcze w spotce Tagor.

Na brak nowych znaczacych zamoéwien eksportowych majg w gidwnej mierze wptyw
obiektywne czynniki zewnetrzne zwigzane z ograniczeniem w wielu krajach istotnych
inwestycji w przemysle wydobywczym (m.in. w Rosji, sposrdd krajow, w ktorych Spétka miata
historycznie silna pozycje eksportowg), co przetozyto sie z kolei na wzrost konkurencji wsrod
gtownych dostawcéw maszyn dla gérnictwa na pozostatych rynkach. Rada Nadzorcza zwraca
uwage na koniecznos$¢ dalszej harmonizacji dziatan w obszarze marketingu na rynkach
zagranicznych oraz statego przegladu sytuacji na tych rynkach (potencjat inwestycyjny
poszczegdllnych rynkdéw, planowane przetargi na poziomie konkretnych kopaln, dziatania
konkurencji).

Spotka dosy¢ skutecznie zarzadza ryzykiem ptynnosci kontrahentow i wiasnej, ryzykiem
walutowym oraz ryzykiem finansowym zwigzanym z obrotem energig elektryczng. Rada
Nadzorcza bedzie dalej na biezaco analizowaé postepy w obszarze zarzadzania spotkami
zaleznymi, w tym zagranicznymi oraz wdrozenia w Grupie bardziej efektywnego sposobu
budzetowania finansowego w poszczegdlnych spotkach, raportowania oraz analizy /
controllingu na poziomie Spotki matki.
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W opinii Rady Nadzorczej Spoétka i Grupa wchodzi w rok 2010 w bezpiecznej kondycji
finansowej i ptynnosciowej, gtéwnie dzieki srodkom pozyskanym z wtornej oferty publicznej
oraz rozpoczetemu procesowi przyspieszenia $ciggalnosci przeterminowanych naleznosci od
Katowickiego Holdingu Weglowego przy wykorzystaniu tzw. ,obligacji weglowych”.

6.2. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli w petni zaangazowani w prace Rady uczestniczac w
wiekszosci przypadkéw w petnym sktadzie w jej obradach. Glosowanie nad poszczegdlnymi
uchwatami odbywato sie z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej i
Statucie Spétki oraz w wiekszosci byto jednomysine.

Zakres zagadnien podlegajacych ocenie Rady w 2009r. byt szeroki, poczawszy od kwestii
personalnych i wynagrodzenia dla nowego cztonka Zarzadu, poprzez nadzoér nad dziatalnoscig
audytu wewnetrznego, wybor niezaleznego audytora, a skonczywszy na ocenie sprawozdan
finansowych.

Najwiecej czasu Rada poswiecita na ocene wynikéw finansowych po zakonczeniu kazdego
okresu obrachunkowego, a przed ogtoszeniem tych wynikdéw. Szczegdlng uwage zwracano na
efektywnos$c¢ dziatalnosci kazdej spétki, a takze kazdej grupy przedsiebiorstw wedtug rodzajéw
prowadzonej dziatalnosci.

Na biezgco omawiano realizacje najwiekszych kontraktéw realizowanych przez spoétki z Grupy,
omawiajgc zagrozenia w ich wykonaniu, ich efektywno$¢, a takze zabezpieczenia ryzyka
walutowego.

W zwigzku z koniecznoscig corocznego wyboru biegtego rewidenta sprawozdan finansowych
Rada, po zapoznaniu sie z nadestanymi ofertami, dokonata wyboru podmiotu weryfikujgcego
sprawozdania za 2010r., ktéry zapewni odpowiednig jakos$¢ ustug, przy akceptowalnym
poziomie wynagrodzenia.

Majac na wzgledzie dostosowanie dziatalnosci Rady do wymogow znowelizowanej Ustawy o
rachunkowosci oraz Ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, a
takze wypetniajac zasady Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW, podjeto uchwate
powierzajacq Radzie Nadzorczej obowigzki komitetu audytu. Realizujac te zadania
zobowigzano Zarzad do prezentacji procesu identyfikacji, oceny i zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyk w Grupie Kopex oraz systemu kontroli wewnetrznej.

Sprawno$¢ dziatania Rady Nadzorczej zostata zweryfikowana przy okazji dziatan
zmierzajacych do pozyskania zrdodet finansowania z emisji akcji w ramach kapitatu
docelowego, co miato miejsce w IV kwartale 2009r. i zakonczyto sie petnym sukcesem.
Wszyscy cztonkowie Rady wykazali petne zaangazowanie i dyscypline dziatajac pod presjq
czasu.

Wspoltprace Zarzadu z Radg Nadzorczg oceniamy jako poprawng i zapewniajacq odpowiedni
poziom wiedzy cztonkéw Rady na tematy dotyczace dziatalnosci Kopex SA czy innych spotek z
Grupy. Cztonkowie Zarzadu czesto referowali poszczegolne zagadnienia na posiedzeniach
Rady Nadzorczej.
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